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Resumen

El presente texto tiene como objetivo dar cuenta de las caracteristicas de modelos de financiamiento que han
implementado tres unidades de periodismo de investigacion de la Ciudad de México. Para este fin se utilizo la
metodologia cualitativa, a través de una revision bibliogrdfica sobre el objeto de estudio y, posteriormente, se
llevaron a cabo entrevistas semi-estructuradas a ocho periodistas de investigacion para explicar la problemdtica
relativa al financiamiento de estas propuestas en un contexto singular, historicamente marcado por la relacion
prensa—poder en México. Cada una de las unidades estudiadas responde a modalidades distintas en sus fuentes
de ingreso, entre las que destacan los ingresos por donacion de origen privado, asi como los recursos de
fundaciones, embajadas u organizaciones no gubernamentales extranjeras. De esta manera, se identifica un
panorama variado en la busqueda y obtencion de recursos que permea su labor en distintos grados, haciendo
evidente la dependencia del periodismo de investigacion a estas modalidades de ingreso y el débil vinculo
generado con sus lectores como aliados fundamentales para su supervivencia.

Palabras clave: modelos de financiamiento, periodismo de investigacion, relacién prensa—poder, tipos de

ingresos, fiscalizacion gubernamental.
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Abstract
The objective of this text is to show the characteristics of financing models that three investigative journalism units
in Mexico City have implemented. For this purpose, qualitative methodology was used, through a bibliographic
review on the object of study and, subsequently, semi-structured interviews with eight investigative journalists
were carried out to explain the problems associated with funding these proposals within a unique context,
historically marked by the relationship between press and power in México. Each unit studied relies on different
modalities in their sources of income, among which stand out income from donations of private origin, as well as
resources from foundations, embassies or foreign non-governmental organizations. In this way, a varied panorama
in the search and obtaining of resources was identified, which permeates their work to different degrees, making

evident the dependence of investigative journalism on these income modalities and the weak bond generated with

its readers as fundamental allies for its survival.

Keywords: financing models, investigative journalism, relationship between press and power, types of

income, government oversight.
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Introduccion

El periodismo de investigacion es un tipo de ejercicio
informativo que posee caracteristicas muy puntuales
en materia de tiempos para su realizacion, que suelen
ser mas flexibles y extensos comparados con la nota
diaria, y espacios para su publicacion, por la
profundidad y rigor que implica el tema a tratar,
producto de un analisis de diversos tipos y cantidades
de datos. Existe, ademas, un aspecto que es
particularmente relevante, asi como problematico: la
obtencion y/o generacion de ingresos para llevarlo a
cabo y sostenerlo en el tiempo.

A lo largo de varias décadas, concretamente

desde el inicio del nuevo milenio, han sido

recurrentes los debates en torno a los modelos de
subsistencia de medios informativos como el
periddico, llamados también modelos de negocio, ya
que las paginas de los diarios no sélo contienen
informacion noticiosa, sino publicidad comercial vy,
en el caso de México, también oficial, es decir,
aquella pagada por el gobierno con el objetivo de
difundir de manera favorable, el desempefio de
distintos organos y dependencias gubernamentales
sin ningln cuestionamiento, lo que ha establecido
una relacion perjudicial entre la prensa y el poder a
lo largo de mas de siete décadas, que persiste con sus
particularidades hasta el dia de hoy (Hernandez-
Ramirez, 2006; Reed Torres & Ruiz Castaneda,
1998; Secanella, 1983; Serna Rodriguez, 2014;
Smith, 2018).
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Esta inercia ha sido dificil de sortear para
proyectos informativos alternos a los medios
tradicionales, propiedad de corporativos mediaticos,
por lo que unidades de periodismo de investigacion
como Quinto Elemento Lab y Mexicanos Contra la
Corrupcion y la Impunidad propusieron dos modelos
particulares, distintos entre si, como alternativas de
financiamiento, con el objetivo de realizar un
periodismo de investigacion independiente del poder
politico, que, con sus matices, han logrado subsistir
alejados de los recursos gubernamentales.

El periodismo de investigacion llevado a
cabo en unidades independientes del poder politico
es un fendomeno relevante que pretende proponer
opciones de viabilidad financiera para otros
proyectos que realicen este tipo de periodismo en el
pais, sin olvidar que cada region es distinta, aunque
comparten problematicas similares, como la
precariedad laboral y el contexto de violencia en la
produccion informativa, siendo México uno de los
paises mas peligrosos para ejercer el periodismo.
Vale la pena aclarar que las unidades de periodismo
de investigacion estudiadas no enfrentan de la misma
forma ni intensidad esta precariedad y estas
violencias, al situarse en posiciones de mayor
visibilidad mediatica, social y politica, pues tal como
lo identifican (consciente e inconscientemente), los
periodistas de investigacion forman parte de una
¢lite, que cuenta con distintos recursos y acceso a
fuentes del primer plano politico-empresarial de la
capital del pais. No obstante, también se enfrentan a
otras presiones para consolidar su independencia

financiera, sobre todo de indole legal.
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Ante este fenomeno poco documentado en
México, nos preguntamos /qué opciones de
obtencion de recursos tienen e identifican las
unidades de periodismo de investigaciéon? ;coémo
sortean los vicios de la perversa relacion entre la
prensa y el poder sin dejarse cooptar? ;cdémo
experimentan su relacion de subsistencia con
recursos de instancias extranjeras? y /;cual es su
relacion con los lectores? Responder o intentar
responder estas preguntas ayudara a comprender con
claridad el complejo panorama al que se enfrentan las
unidades de periodismo de investigacion mexicanas
en busqueda de financiamiento, considerando el
importante papel que este tipo de periodismo
desempefla en paises democraticos, que exigen
transparencia y rendicion de cuentas, pero que, en el
caso de México, mantiene preocupantes indices de
corrupcion, y por ende, impunidad, de acuerdo con el
indice de Percepcion de Corrupcién (Transparency
International, 2023) en donde México ocupa el lugar
126 de 180 paises sin cambios desde 2020.

Es preciso indicar que el estudio presenta tres
limitaciones importantes: la primera, la cantidad de
unidades a analizar (tres); la segunda, la delimitacion
geografica a la Ciudad de México, que acota la
comprension del fendmeno en su total complejidad,
no obstante, explica una realidad; y la tercera, la
incidencia de este tipo de periodismo en la vida
democratica del pais, debido a los intentos de control
de ingresos de estas unidades capitalinas por parte del
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, que
supeditd su existencia a la busqueda constante de

opciones de financiamiento extranjero.
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Para dar cuenta de este problema, se dara un
breve repaso de los modelos que han permeado la
subsistencia del periodismo en México en la histdrica
relacion prensa—poder para, posteriormente, abordar
algunas de las tendencias contemporaneas que se
plantean en torno a los modelos de negocio y
financiamiento para el periodismo de investigacion.
En un tercer momento, se explicaran las decisiones
de corte metodoldgico, donde se describira la técnica
y el instrumento para la obtencion de los datos y, por
ultimo, se expondrdn los resultados mas

significativos de la investigacion.

Breve repaso de antecedentes historicos y

contexto legislativo actual

Ejercer el oficio del periodismo en México ha
supuesto tensiones constantes con el poder, debido a
la lucha por el monopolio de la informacion y por la
imposicién de la narrativa, que ha estado mediada
por los recursos econdémicos para su produccion y
difusion. Se parte del hecho de que la subsistencia de
la prensa, o gran parte de ella, solo era posible por el
financiamiento otorgado a manera de publicidad
oficial por el gobierno en turno, dando origen a un
modelo historico—estructural de subordinacion, que
se inaugur6 en el siglo XIX y se arraigd con tal
fuerza, durante la etapa postrevolucionaria y
moderna del siglo XX, que persiste con notables
excepciones y matices hasta el dia de hoy.

Lo anterior, en coexistencia con el modelo

civico y el dirigido por el mercado (Hugues, 2006)

que se consolidaron en la década de los noventa con
la apertura neoliberalista impulsada durante el
sexenio de Carlos Salinas de Gortari —cuya principal
caracteristica era la solvencia econdmica de medios
propiedad de empresarios y la subsecuente
independencia editorial de la politica de Estado—, a
partir del cual emergid el modelo empresarial de
inicios del milenio, denominado liberal capturado..
Este ltimo combina una serie de intereses politico
econonimos de grandes conglomerados que “ya sea
desde la politica o desde el sector privado tratan de
“capturar”, tanto al periodismo como a las politicas
de comunicacion. Las lealtades de los intereses
corporativos varian dependiendo de los actores
politicos en turno” (Guerrero & Marquez Ramirez,
2014, p. 146).

Estos han sido los modelos de subsistencia
con los que ha convivido la prensa y el ejercicio
periodistico en México a lo largo de su historia. Sin
embargo, con el desarrollo de internet y la apertura
globalizadora de inicios del siglo XXI, comenzaron
a gestarse emprendimientos periodisticos criticos e
independientes del poder, tanto en términos
editoriales como financieros, es decir, fuera de las
salas de redaccion de los medios tradicionales, que
pretendian  distanciarse de la  publicidad
gubernamental; un reto no menor por la afrenta que
representaba, y aun hoy representa, subsistir en los
margenes de accion que permite el Estado.

En este sentido, la discusion respecto de la
publicidad gubernamental esta presente en todos los
medios consolidados y proyectos de emprendimiento
periodistico de produccion informativa, y es que la

publicidad oficial no es negativa en si misma, dado

Global Media Journal México, 22(43), 1-25, julio — diciembre 2025.



que se emplea en muchos paises alrededor del
mundo, el problema surge cuando se pretende utilizar
como mecanismo de presion para incidir en las lineas
editoriales, temas, coberturas y enfoques de
investigacion periodistica, que en el caso de México,
ha implicado acuerdos y discrecionalidad en su
entrega, es decir, ausencia de regulacion, criterios
claros y piso parejo para todos los medios, grandes y
pequetios. De ahi, la insistencia de crear una Ley para
evitar la discrecionalidad en la entrega de estos
recursos, que fuese siquiera contemplada por
unidades independientes de periodismo de
investigacion como una potencial fuente de ingresos.

De esta forma, ante las presiones de
organismos nacionales e internacionales en pro de la
libertad de expresion y derecho a la informacion, el
Poder Judicial, a través de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, interpeld al Legislativo a
trabajar en el tema, que di6 como fruto la Ley de
Comunicacién Social en 2018, durante el sexenio de

Enrique Pefia Nieto:

[...] una ley regresiva para la libertad de
expresion y el derecho a la informacion, que
legaliza las malas practicas en publicidad
oficial. El grupo ciudadano #MediosLibres
evidencio cinco grandes problemas de esta
Ley: 1) el nuevo marco regulatorio permite
el uso proselitista de la publicidad oficial, 2)
no se resuelve la ineficiencia 'y
discrecionalidad en el uso de los recursos, 3)
se centraliza mas el control del gasto en
publicidad oficial y no se despolitiza su uso,

4) la ley no busca fomentar el pluralismo y
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la diversidad; y 5) la ley no propone
transparencia ni regulacion de la medicion
de audiencia, circulacion, visitas y rating

(Fundar, 2018, p. 19).

Ante estos cuestionamientos, el Congreso, por
mandato de la Suprema Corte, tuvo que revisar de
nueva cuenta la Ley; motivo por el cual, en 2022
durante el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador,
fue sujeta a reformas sin que en el plazo sefialado por
la Corte (10 de septiembre de 2024) se hubiesen
subsanado las deficiencias existentes, ya que en el
que Capitulo I1I, relativo al gasto de la comunicacion
social, no se advierten modificaciones al articulado
que indiquen la necesidad de considerar una
distribucion de recursos eficiente, equitativa y
transparente en materia de publicidad oficial; y,
tampoco se advierten cambios en materia de
regulacion a la medicion de audiencia, circulacion,
visitas o rating, a fin de otorgar publicidad a todo tipo
de medios, en particular, los emprendimientos
periodisticos que producen investigacion, que suelen
ser de los mas olvidados.

Esta practica hace complicada la subsistencia
de medios pequefios o emprendimientos
periodisticos en el pais y, en el caso de unidades de
periodismo de investigacion, es inconcebible como
fuente de ingreso; caso contrario a lo que ocurre en
otros paises, donde los recursos publicos
gubernamentales son pilares para el periodismo con
enfoque de servicio publico, como lo sefala el
reporte Working Group of the Sustainability of
Journalism (Forum of Information & Democracy,

2021), que identifica siete tipos ingreso:
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subvenciones  directas de los  gobiernos,
subvenciones gubernamentales directas a través de
organismos financiadores como intermediarios
independientes, subvenciones directas a los medios
de servicio publico, subvensiones directas
internacionales,  subvenciones €  incentivos
indirectos, transparencia y publicidad gubernamental
e inversiones producto de recursos publico—privados.

Estos modelos de apoyo financiero son
implementados en paises occidentales que forman
parte de la Organizacion para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econdémico (OECD) y el Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD), cuyos sistemas politico
democraticos estan consolidados, dado que existen
frenos, contrapesos y equilibrio entre los poderes,
ademas de reconocer el papel que desempefian las
sociedades, al implicarse de forma activa con
propuestas periodisticas que consideran valiosas e
independientes de quienes las financian.

Los modelos o esquemas de financiamiento
aqui planteados estan lejos de replicarse en paises
como México, por varias razones, entre ellas: 1) la
tendencia historico—estructural del gobierno a la
cooptacion de los medios via publicidad
gubernamental; 2) el nulo interés del gobierno por
apoyar con recursos publicos a la consolidacion de
propuestas periodisticas de calidad y medios
publicos que lo cuestionarian constantemente; 3) la
falta de confianza de la ciudadania hacia el
periodismo, a quién en ocasiones ve como alineado
al poder (Soto Galindo, 2023); y 4) la poca
disposicion de los consumidores a pagar por

contenido informativo, considerando dos factores

adversos: el primero, la posibilidad de encontrar

informacion gratuita con los riesgos y sesgos
informativos que supone y, el segundo, la relacion
entre los niveles de ingresos de quienes pueden pagar
una membresia o suscripcion y quienes no pueden
hacerlo, sin que exista hasta ahora alguna iniciativa
que incluya beneficios fiscales para los
consumidores de informacion (Article 19 & Fundar,
2015; Fundar, 2018, 2017; Maldonado Pérez, 2018).

El ultimo inciso es particularmente
relevante, considerando que representa una tendencia
en el sector mundial de la informacién, pues de
acuerdo a datos proporcionados por el Instituto
Reuters en su Digital News Report 2024 (Newman et
al., 2024) se evidencia una clara desafeccion de los
lectores a pagar por informacion, sobre todo cuando
implica estrategias de suscripcion prolongada o
permanente, es decir, cuando concluyen la
temporalidad gratuita. Este reporte sefala que en el
caso mexicano s6lo 18% de los consumidores de
informacion pagan por contenido noticioso, de forma
similar en los informes de los afios 2020, 2021
(Newman et al., 2020, 2021), aunque se reportd una
ligera baja, con 16%, en 2023 (Newman et al., 2023).

En este orden de ideas se considera, a manera
de hipotesis, que la relacion historico—estructural del
gobierno  con  los  medios  informativos
independientes y de investigacion, replica las mismas
practicas de control de la prensa tradicional en la
asignacion de recursos publicos via publicidad
oficial. Esto se explica por dos razones: la reticencia
a la regulacion legal para financiar este tipo de
proyectos y la presentacion de iniciativas que vigilen
las opciones de financiamiento extranjeras, lo que

produce un panorama complejo para estas unidades,
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orillandolas a la codependencia de fondeadoras
internacionales que implica una pérdida en su
autonomia en términos de agenda editorial y riesgos
para su subsistencia en caso de cambios en la

dinadmica gepolitica.

Estrategias de ingresos y creacion de valor
para el periodismo contemporaneo: del modelo

de negocio al modelo de financiamiento

En los ultimos anos, los medios, sobre todo de
grandes corporativos, han desarrollado diversos
modelos para optimizar los recursos provenientes de
los lectores, las propuestas mas comunes para
generar ingresos, de acuerdo con Raabe (citado en
Robertson, 2024), van desde las estrategias basadas
en publicidad hasta distintas modalidades de pago, es
decir, de los menos a los mas restrictivos,
identificando un total de nueve opciones con
posibilidad de combinacion: gratuitas, donaciones,
muro poroso, registro, freemium, parcial, prueba,
prémium, y muro duro.

Abhora bien, Events et al. (2017), dan cuenta
de otras estrategias de ingreso, como: los muros de
pago, los micropagos, la financiacion colectiva,
muros compartidos, ademas de las estrategias de
distribucidon multiplataforma y de redes sociales en
Facebook y X, a las que podriamos agregar
Instagram, TikTok, y los canales de distribucion de
noticias via WhatsApp de reciente creacion para la
distribucion de informacion en linea, sin clasificarlas
por su grado de restriccion, sino planteadas como
opciones alternativas predominantes en el mercado

de la informacion. Por consiguiente, refieren Aagaad
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& Nielsen (2021), “las empresas estan llevando a
cabo progresivamente transformaciones digitales no
solo para repensar lo que los clientes valoran sino
también para crear modelos operativos que
aprovechen los recientes desarrollos tecnologicos
que permiten la diferenciacion competitiva” (p. 81).

Estas estrategias son una opcion para un tipo
muy especifico de producto informativo que busca la
consolidacion de un modelo de negocio lucrativo y/o
rentable, desde la 16gica capitalista de mercado, pero
no resultan del todo atractivas para proyectos de
periodismo de investigacion con fines de servicio
publico, cuyo objetivo es la consolidacion de un
modelo de financiamiento que les permita la
subsistencia y abone de manera particular a la
creacion de valor, mas que de ingresos. En este orden
de ideas, Zott et al. (2011) senalan que el modelo de
negocio debe plantearse para su analisis a partir de
un punto de vista holistico a nivel de sistema, a fin de
explicar como se crea el valor y no sélo como se
captura, a través de la generacion de ingresos, como
también lo plantean Chesbrough & Rosenbloom,
Osterwalder & Pigneur, y Teece, 2010 (citados en
Marin-Sanchiz y Carvajal-Prieto, 2019), partiendo de
la idea de como una empresa crea, distribuye y
captura valor sustentada en la calidad del producto
informativo que ofrece, es decir, pone a disposicion
de sus lectores, con el objetivo de atraer mas
audiencia y a nuevas generaciones.

Asi pues, parafraseando a Picard (2006), las
empresas informativas deben buscar, de forma
constante, estrategias que incrementen el valor
ofrecido a los usuarios, para que estos tengan claro

por qué escoger el consumo de noticias a través de
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una organizaciéon concreta. El término empresa
resulta debatible, considerando el tamafio y recursos
humanos y econoémicos que implica, por lo que se
plantea el analisis en términos de organizacion, lo
que pondria en desventaja a emprendimientos
periodisticos de corte investigativo que suelen contar
con equipos reducidos de trabajo, de no mas de 10
integrantes, como es el caso de las unidades
estudiadas.

La propuesta de un modelo de
financiamiento parte de la idea de proyectos
informativos de contenido de valor sin fines de lucro,
como las unidades de periodismo de invesigacion,
que implican una obtencion de recursos (fondos) de
distintos tipos, niveles y entidades, tomando en
cuenta el hecho de que los lectores no son clientes,
sino aliados de una causa en comun: periodismo de
servicio publico con compromiso social.

En este contexto, Goasdoué (2017) propone
una reflexion puntual sobre aspectos relacionados a
la propuesta tedrica conceptual de Pierre Bourdieu,
en funcion del capital econdomico, simbdlico y social
del periodismo de autofinanciamiento o recaudacion,
en el marco de la economia de los medios de
comunicacion. De acuerdo con el investigador, el
sistema de financiamiento participativo esta
relacionado a las contribuciones individuales para la
generacion de fondos y al sostenimiento de los
medios, que suele realizarse por tres razones: rescate,
diversificacion y creacion de proyectos puntuales.

No obstante, el sistema de financiamiento
refleja ciertos sesgos, por ejemplo, cuando se trata de
la difusién de campafias de recaudacion creadas ex

profeso por periodistas reconocidos para apoyar a

nuevos proyectos en nuevas plataformas; esto debido
al poder y al prestigio de quien promueve la
campafia, pues genera un mayor impacto, que
aquellos que no cuentan con esta palanca de apoyo o
red de relaciones, es decir, los capitales econdomicos,
sociales y simbdlicos en términos de Bourdieu
(2011). El sistema tiende a favorecer a los agentes
que ya son dominantes en el campo de la
informacion, de aquellos a quienes su habito
profesional predispone mas al crowdfunding.
Ademas, también existe otro elemento que
dificulta el ejercicio del periodismo de investigacion,
relacionado con la dindmica prensa—poder, en
particular, con gobiernos autoritarios o totalitarios,
que tienden a estrangular econdémicamente a los
medios criticos. Estos elementos, exponen el
complejo panorama para la supervivencia financiera
de proyectos de periodismo de investigacion
independiente, sobre todo, en paises con democracias
procedimentales, donde los periodistas lo tienen mas
complicado para conseguir financiacion local para su
trabajo, por lo que recurren, las mas de las veces, al
financiamiento internacional, donde los fondos para
el periodismo de investigacion provienen en su
mayoria de fundaciones y donantes individuales de
Estados Unidos y Europa, como lo indica Requejo

Aleman (2009):

La Agencia Estadounidense para el
Desarrollo  Internacional (USAID), el
Departamento de Estado Estadounidense,
organismos de gobierno de los paises
Escandinavos: ~ Suecia, = Noruega 'y

Dinamarca, el Fondo de las Naciones
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Unidas para la Democracia y la UNESCO,
la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional, la Fundacion Alemana
Konrad Adenauer e instituciones privadas de
apoyo como la Fundacion estadounidense
Soros — OpenSociey- la Fundacion Britanica
Thompson, la Fundacion Knight y la
Fundacion estadounidense Carnegie, entre

otras (p. 171).

No obstante, con miras a cambiar de estrategia, las
nuevas propuestas de periodismo de investigacion
recurren cada vez con mas frecuencia a la bisqueda
de “autosostenibilidad” para gestionar y hace factible
su modelo de financiamiento de periodismo sin
4nimo de lucro, que supone contar con una figura
legal de exencion de impuestos, a fin de buscar
financiamientos adicionales para cubrir sus costes de
operacion (Requejo Aleman, 2013).

De esta manera, Requejo Aleman identifica
tres estrategias para lograr la sostenibilidad de estos
proyectos: 1) la creacion de una buena red de
distribucion de noticias para incrementar su impacto
en el espacio publico, lo que implica establecer
alianzas con otros medios para difundir las piezas
informativas en diversas plataformas; 2) la tutela de
periodistas con experiencia, como un elemento
superlativo de valor, que, no solo abrira las puertas
hacia nuevos financiadores, sino que dirigird la
mirada hacia temas, coberturas y enfoques
determinados en wuna investigacion; y 3) la
consolidacion de socios estratégicos, entre ellos, el
principal aliado de este tipo de periodismo, el

publico, considerando ademas la colaboracion entre
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universidades, departamentos de periodismo y
organizaciones de medios (Lashmar, 2009).

Ante este complejo escenario de aventura
emancipatoria surgieron proyectos nativos digitales
que realizan periodismo de investigacion, como
Quinto Elemento Lab y Mexicanos Contra la
Corrupcion y la Impunidad, que han buscado
alternativas de subsistencia en funcion de las
caracteristicas propias de su ejercicio informativo,
coincidiendo en la mayoria de los casos y
experiencias, en la generacion de estrategias de
diversificacion de fuentes de ingreso, entre las que se
encuentran: becas y subvenciones internacionales del
Global Investigative Journalism Network o apoyos
de embajadas y Organizaciones No Gubernamentales
(ONGs), principalmente, pero también
suscripciones o membresias, donaciones, campafas
de recaudacion de fondos, consultoria, organizacion
de eventos o talleres, comercializacion de productos
e incluso el contenido patrocinado por encargo
branded content, por mecionar las mas comunes, que
suelen combinarse entre si (Forum of Information &
Democracy, 2021; Goasdoué, 2017; Marin-Sanchiz
& Carvajal-Prieto, 2019; Palacio, 2018).

La Organizacion de las Naciones Unidad
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2022), en el marco de la serie Tendencias mundiales
en libertad de expresion y desarrollo de los medios.
Encontrar fondos para que el periodismo prospere,
refiere que “los medios deberan intensificar sus
esfuerzos hacia un periodismo mas inclusivo, [con]
modelos de negocio alternativos y fuentes de ingreso
diversificadas” (p. 8), que incluso consideren el

apoyo financiero de empresas tecnologicas. Segun el
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informe, en 2020 Google y Facebook realizaron
subvenciones al periodismo por conducto de Google
News Iniciative y Facebook Journalist Project que se
“convirtido en una fuente de apoyo de emergencia
para las redacciones estadounidenses y europeas en
las primeras fases de la pandemia” (p. 10).

En esta necesidad de generar apoyos
econdmicos para propuestas informativas digitales
independientes, que garanticen una distribucion justa
y transparente, ha surgido el Fondo Internacional
para Medios de Interés Publico, creado en 2022 con
el objetivo de permitir que una amplia coalicién
multilateral aporte recursos en apoyo a los medios de
interés publico a nivel mundial, siendo conscientes
de dos problematicas: la primera, que los medios que
producen este tipo de informacién estdn sujetos a
constantes amenazas y, la segunda, que el modelo
tradicional de publicidad colapsé con la crisis de la
COVID-19.

Empero, también es importante considerar el
desarrollo de los gigantes tecnoldgicos, pues a
medida que se produzca y distribuya mas
informacion en plataformas y redes sociales, caeran
los ingresos de los medios tradicionales, en términos
de reajuste y dinamicas de produccion informativa,
pero esta reconfiguracion significa un area de
oportunidad para las unidades de periodismo de
investigacion (nativas digitales), sobre todo, si
favorecen estrategias de narrativa trasmedia,
apostando por acercarse a nuevos publicos y con ello
incrementar su captacion de audiencias.

Tal como lo documenta el estudio de El
Hormiguero Il Estudio de los medios nativos

digitales en Latinoamerica y primera aproximacion

a los nativos digitales latinos en Estados Unidos de
la Fundacion Gabo (2024), los medios nativos
digitales estan cambiando la perspectiva de sus
contenidos, profundizando en la apropiacion de
tecnologias para acercarse con sus audiencias y
buscando alternativas para el acceso a recursos que
no comprometan sus propositos. Asi pues, la
sostenibilidad sigue siendo un problema; no obstante,
a pesar de estas vicisitudes el estudio evidencia la
importancia de la diversificacion de ingresos en el
total de la muestra, considerando: publicidad
gubernamental, publicidad comercial, fondeo de
instancias internacionales, suscripciones, asesoria o
consultoria, talleres, venta de productos, etc.

En este tenor, para SembraMedia (2017), al
igual que para la UNESCO, la diversificacién de
ingresos es clave para la subsistencia de equipos de
periodismo digital independiente. Asi lo indico en su
informe Punto de inflexion. Impacto, amenazas y
sustentabilidad. Estudio de emprendedores de
medios digitales latinoamericanos, que detectd 15
distintas fuentes de ingresos para este tipo de medios,
por lo que “no hay modelo de negocio dominante y
las fuentes de ingresos diversificadas son cruciales
para la sustentabilidad, las que combinan Ila
publicidad con las fuentes relacionadas al apoyo de
las audiencias, como eventos y financiacion
colectiva” (p. 8).

En este contexto, no han sido pocos los
proyectos digitales de periodismo de investigacion,
tanto latinomericanos como norteramericanos y
europeos, que han apostado como alternativa de
fidelizacion a la creacion de comunidades, a través

de la generacion de vinculos con sus lectores, pero

Global Media Journal México, 22(43), 1-25, julio — diciembre 2025.



este método de subsistencia no funciona de manera
exclusiva y suele combinarse con otras estrategias
financieras, como las mencionadas con antelacion.

Un rasgo distintivo que ha sobresalido entre
los proyectos emergentes y que facilita su
sostenibilidad es la consolidaciéon de un nicho de
especializacion (Giles, 2010), en el que participen
periodistas, cientificos y disefiadores, enfocado en
determinadas tematicas, como el proceso de
sostenibilidad de Circle of Blue, propuesta
informativa preocupada por las mds importantes
decisiones globales en torno al agua, energia y
cambio climatico que “se financia, a partir de
fundaciones, apoyos gubernamentales, donaciones
individuales y contribuciones de corporativos
enfatizando su caracter ético, pues los donadores que
deciden apoyar algiin proyecto entienden que su
apoyo no influira en el contenido” (p. 28).

La propuesta de Giles es afin con los casos
estudiados, pues Quinto Elemento Lab concentra sus
esfuerzos en un periodismo sobre temas de Derechos
Humanos, en tanto, Mexicanos Contra la Corrupcion
y la Impunidad lo hace en temas de corrupcion e
impunidad gubernamental, en ambos casos, tanto de
la capital del pais como de las distintas regiones que
la conforman.

En general, como hemos expuesto, los
modelos de financiamiento varian desde estrategias
tradicionales, como la publicidad, hasta modelos mas
innovadores, en una combinacion que representa la
transformacion de la base organizativa del
periodismo, es decir, el surgimiento de
organizaciones, redes y colaboraciones en el campo

del periodismo, mas alla de las redacciones y
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organizaciéon de los medios tradicionales (Hepp &
Loosen, 2018). Asi, los cambios en el modelo de
financiamiento estan supeditado en buena medida a
la transformacion de los entornos y dinamicas de los
medios, situados, concretamente, en el desarrollo
tecnologico y las opciones que brinda la tecnologia
para la difusion de la informacion y las formas de
vinculaciéon con las lectores, en términos de
conocimiento, identificacion y apoyo monetario a

estas propuestas informativas.

Metodologia de investigacion

La metodologia propuesta para explicar los modelos
de financiamiento de estas tres unidades de
periodismo de investigacion capitalinas fue Ia
cualitativa; se implement6 la técnica de la entrevista
semiestructura aplicada a ocho periodistas (cinco
hombres y tres mujeres), a partir de un cuestionario
conformado por 22 preguntas divididas en cuatro ejes
tematicos, uno de ellos dedicado al modelo de
financiamiento, donde se preguntd sobre: 1) las
dificultades que experimentaban los periodistas para
obtener/generar ingresos en un contexto como el
mexicano; 2) los tipos de financiamiento que
identificaban y recibian; 3) la relacién que mantenian
con sus financiadores; 4) los criterios establecidos
para la obtencion de recursos; y 5) la recepcion de los
mismos y la percepcion que tenian respecto de la
participacion de los lectores hacia su trabajo.

El estudio contempld dos unidades de

analisis: a escala individual, los periodistas de
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investigacion y, a escala colectiva, las tres unidades
de investigacion periodistica: ex unidad de
Investigaciones Especiales de Aristegui; Quinto
Elemento Lab; y Mexicanos Contra la Corrupcion y
la Impunidad (MCCI), que fueron -elegidas
considerando cuatro criterios: 1) que se hubiesen
creado en el sexenio de Enrique Pefia Nieto (2012-
2018), periodo de estudio; 2) que realizaran
investigaciones sobre corrupcioén, impunidad y/o
violaciones a Derechos Humanos; 3) que sus
investigaciones hubieran tenido un impacto en la
vida y opinion publica nacional; y 4) que hubieran
sido reconocidas por sus investigaciones, tanto a
nivel nacional como internacional.

Si bien, se tiene conocimiento de Ila
existencia de importantes proyectos de periodismo
de investigacion en México, como Animal Politico,
PODER Latam, Contralinea, Revista Emmequis,
Semanario Zeta y la Red de Periodistas de A Pie que
aglutina proyectos de diversas regiones del pais, para
efectos de este estudio se consideraron pertinentes
solo los creados durante el sexenio de Enrique Pena
Nieto (2012-2018), donde se identifico un aumento
en el nimero de estas propuestas; sin embargo, no
todas cimbraron a su sexenio como lo hizo la
investigacion de La Casa Blanca de la extinta unidad
de Investigaciones Especiales de Aristegui, que
formaba parte de la empresa MVS en formato
radiofonico y que, sin duda, fue la que generd el
punto de quiebre en el sexenio estudiado, distinguido
por escandolosos casos de corrupcion e impunidad
gubernamental.

Las entrevistas se realizaron de forma virtual

por la plataforma ZOOM, considerando las

condiciones de crisis sanitaria por la COVID-19 que
modificaron las formas de comprender y
relacionarnos con el mundo, en un periodo de cuatro
meses de junio a octubre de 2021, y las respuestas
fueron analizadas a partir de un proceso de
clasificacion y sistematizacion tematica manual en
formato Excel, con base en la categoria: modelo de
financiamiento y, las variables: a) naturaleza juridica
de las unidades; b) tipos de financiamiento; y c)
criterios de financiamiento; puestas en dialogo,
tension y analisis con otras categorias y variables que
conforman el mismo estudio, como: 1) el contexto
historico del periodismo de investigacion en México;
y 2) el poder politico y el periodismo de

investigacion.

Resultados y discusion

El modelo de financiamiento para las unidades de
periodismo de investigacion en México y en el
mundo continua en debate, pues, de acuerdo a lo
planteado por los periodistas entrevistados, asi como
resultados de  investigacion e  informes
internacionales, este tema resulta todavia
problematico, toda vez que no existe un modelo que
se adapte a las necesidades de tiempo y espacio de
este tipo de proyectos informativos —que no se
circunscriben a lo corporativo—, aunque prevalece en
todos los casos el apoyo financiero de instancias
internacionales como eje de su sustentabilidad, que
también genera una dependencia negativa, ya que los

intereses tematicos y de agenda politica de estas
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instancias pueden variar con el tiempo y no coincidir
con los interéses y agendas de las unidades de
periodismo de investigacion.

Asi pues, es importante subrayar que las
unidades de analisis de este estudio no se ven a si
mismas como empresas con fines comerciales, por lo
que no estan interesadas en la creacion de un modelo
de negocio con fines lucrativos, sino en un modelo
de financiamiento que sea apoyado
fundamentalmente por sus lectores, realizando
periodismo de servicio, que les permita generar
solvencia econdmica sin perder su independencia
editorial.

Los periodistas entrevistados refieren que, en
el caso de México, existen cuatro tipos basicos de
fuentes de ingresos: 1) publicidad gubernamental; 2)
recursos de iniciativa privada, que puede dividirse en
publicidad de anunciantes o donaciones; 3)
financiamiento de embajadas y organizaciones
internacionales; y 4) crowdfunding, que es el apoyo
de los propios lectores hacia un producto informativo
con el que sienten afinidad.

Las dos primeras no son nuevas, como lo

describen Larrosa-Fuentes et al. (2024):

[...] La primera de ellas es el financiamiento
publico. Este tipo de financiamiento
proviene de recursos econdmicos que
emanan de los tres ordenes de gobierno
(federal, estatal y municipal), de los tres
poderes del Estado mexicano (ejecutivo,
legislativo y judicial), asi como de organos
autonomos/...] Todas estas instituciones

financian a la prensa a través de la compra
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de publicidad oficial y pagan por coberturas
periodisticas. La segunda fuente de
financiamiento es el negocio de la
publicidad  privada.  Este  tipo de
financiamiento  implica,  desde  una
perspectiva clasica de la economia politica,
la creacion de audiencias y publico a quienes
puedan mostrar publicidad de empresas y

marcas privadas [...] (p. 64).

Sin embargo, hay particularidades para el caso de la
obtencion de recursos de la iniciativa privada, asi
como para el financiamiento internacional y la

financiacion colectiva, como se vera mas adelante.

Modelos de financiamiento y subsistencia de las

unidades de periodismo de investigacion

Las unidades de investigacion estudiadas responden
a tres distintas modalidades de busqueda de ingresos:
Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad, se
vincula a la inversion privada mediante donativos
andnimos que obtienen en eventos organizados por
sus directivos, pero también ha recibido recursos de
organizaciones internacionales para  algunos
proyectos colaborativos; Quinto Elemento Lab,
opera a través de convocatorias de concursos o becas
de organizaciones internacionales o embajadas; y la
ex unidad de Investigaciones Especiales de Aristegui,
que en su momento formd parte de una empresa
mediatica MVS, obtenia recursos de inversion
privada combinados con publicidad oficial y

comercial.
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De esta manera damos cuenta de un
panorama variopinto en la busqueda y obtencion de
ingresos para hacer posible su trabajo, que incide en
su labor en distintos grados: con excesiva
interferencia gerencial para el caso de la ex unidad de
Investigaciones Especiales de Aristegui, con relativa
interferencia en Mexicanos Contra la Corrupcion y la
Impunidad, y con nula interferencia en el caso de
Quinto Elemento Lab.

Para el caso de la ex wunidad de
Investigaciones Especiales de Aristegui, el factor
politico jugd un papel determinante, en particular,
por las represalias ante la publicacion de piezas
periodisticas, pues, con base a lo expuesto por el
colectivo #MediosLibres (2018), se realizd una
“censura sutil' [al proyecto informativo] que puede
tomar formas que son dificiles de comprobar, como
la destitucion laboral por ‘razones administrativas’
[...] ya que supuestamente sus colaboradores
utilizaron los recursos y las marcas de la empresa sin
autorizacion” (p. 2-3). Este despido se produjo meses
después de la realizacion de la investigacion sobre La
Casa Blanca que exponia un conflicto de interés
entre el entonces presidente Pefia Nieto con el Grupo
Higa. En esta investigacion y en este medio es donde

mas se implementaron estrategias de presion:

Si bien no existio indicacion de censura para
dejar de publicar un contenido informativo,
si existieron presiones economico—laborales,
30 personas fueron despedidas asi de un dia
para otro, que es otra forma de ejercer
presion. (Informante 4 de la ex unidad de

Investigaciones Especiales de Aristegui)

El principal reto fue sobrevivir después de
habernos quedado sin empleo, después de
haber sufrido una persecucion judicial ilegal
al pretender desacreditar la investigacion.
(Informante 3 de la ex wunidad de

Investigaciones Especiales de Aristegui)

[...] El hostigamiento, el apretarte lo hacen
por otro lado. Lo hace con los despidos, lo
hacen con juicios, lo hacen con retirar
publicidad, con que te corran, que te vuelvan
a dar trabajo, con aventarte a Hacienda. Es
una presion distinta a la amenaza de que
fisicamente te pueda pasar algo. El
hostigamiento del sistema es mucho mas
complicado. (Informante I de la ex unidad
de Investigaciones Especiales de Aristegui y

MCCI; cofundador de Quinto Elemento Lab)

Por otra parte, para el caso de Mexicanos Contra la

Corrupcion y la Impunidad y Quinto Elemento Lab:

Hay que acreditar que organismos y

fundaciones internacionales  fondean
muchas de estas iniciativas. Son agencias
gubernamentales o independientes que
tienen muchos anos financiando iniciativas,
en donde think tanks o colectivos de
periodistas encuentran los recursos. Los
distintos periodistas que se organizaron
supieron  tocar puertas adecuadas 'y
obtuvieron recursos legitimos, legales y
reportados a las autoridades nacionales

para hacer trabajos en la agenda de la
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rendicion de cuentas. (Informante 2 de
Mexicanos Contra la Corrupcion y la

Impunidad)

Por ello, encontrar un modelo de financiamiento que
les signifique independencia editorial es una
prioridad para los periodistas de investigacion
capitalinos, ya que enfatizan lo costoso que es
producirlo, pues las investigaciones pueden tener un
costo aproximado de 20 o 30 mil pesos como minimo
hasta 120 mil en una estimacién aproximada, tan sélo
en trabajo de campo, copias y registros para obtener

acceso a plataformas con informacion trasnacional.

Hacer periodismo de investigacion es caro,
cuesta dinero, en parte por los salarios de los
reporteros que normalmente son los mas
avezados en todas las redacciones, los mas
experimentados, pero también por la
cantidad de dinero que debes tener para
hacer viajes, para copias, solicitudes de
acceso a la informacion, comprar libros,
bajar programas en internet, poder comprar
una app que necesitas para un documento o
bajar el programa, por ejemplo, el de los
aviones que estan transitando por todo el
mundo, te cobra, o estas pdginas
especializadas que te ayudan a encontrar las
importaciones y exportaciones, cobran... en
fin, es un servicio que hay que pagary no es
barato. (Informante 1 de la ex Unidad de
Investigaciones Especiales de Aristegui y

MCCI; cofundador de Quinto Elemento Lab)
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Por otra parte, entre los desafios que
enfrentan estos proyectos informativos para la
obtencion de ingresos esta el antecedente de la
iniciativa de la Senadora Nancy Sanchez Arredondo,
propuesta en el sexenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador, que tenia como finalidad crear mecanismos
de control y fiscalizacion de recursos para
organizaciones de la sociedad civil, entre las que se
encuentran estas unidades, lo que puede afectar
seriamente al ejercicio del periodismo de
investigacion en el pais en los préximos afios.

La iniciativa presentada el 9 de junio de 2021
establece que cuando las Organizaciones de la
Sociedad Civil utilicen recursos econdmicos de
terceros o del extranjero para fines politicos no
podran recibir los apoyos econdomicos que prevé la
ley; cada donacion recibida tiene que ser notificada a
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) y, ésta
debe determinar que el recurso no sea utilizado con
fines politicos. En caso de omitir la notificacion se
revocara la autorizacion de recepcion de donativos;
no obstante, cabe aclarar que las ONG’s ya informan
sobre sus ingresos a la Secretaria de Administracion
Tributaria (SAT), por lo que la iniciativa funcionaria
mas como un mecanismo de control que como una
medida de transparencia de los recursos, que, al
menos, las unidades nativas digitales aqui estudiadas,
difunden en sus respectivas plataformas.

Por su parte, la Miscelanea Fiscal del
Paquete Economico de 2022 establecia criterios para
desincentivar y reducir las aportaciones a las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC’s), a
través de la reforma de Ley de Impuesto sobre la

Renta, en la que limitaba las deducciones por
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donativos; en tanto, para el caso de la Ciudad de
Meéxico, la reforma al Codigo Penal estable que
directivos y administrativos de OSC’s que reciban
fondos, recursos o apoyos publicos podrian ser
juzgados como servidores publicos; con una vision
punitiva hacia las OSC'’s.

En términos generales, Estados Unidos es
uno de los paises que mas aporta a esta causa, vista
por algunos gobiernos con suspicacia, debido a que
perciben que pretende incidir en el desarrollo y toma
de decisiones de sus gobiernos o politicas publicas;
esta percepcion de amenaza puede significar
restricciones a la filantropia internacional, que
afectaria el trabajo de organizaciones no
gubernamentales que se desempefian como vigilantes
del poder y defensoras de derechos, tales como
Articulo 19, Reporteros Sin Fronteras, Amnistia
Internacional y Propuesta Civica, para el caso de
Meéxico. Asi pues, esta percepcion desde el poder
puede dar como resultado una mayor vigilancia hacia
los periodistas, acoso, sanciones o hasta cierre de las
propuestas criticas que reciben estos recursos,

poniéndolos en riesgo.

Naturaleza juridica para el funcionamiento
financiero de las unidades de periodismo de

investigacion

Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad es
una Asociacion Civil sin fines de lucro constituida en
2015, pero reglamenta para fines fiscales en 2016,
que, en términos de lo dispuesto por la resolucion
misceldnea de ese ejercicio fiscal, le autoriza a recibir

donativos deducibles de impuestos en México y en el

extranjero. Esto en materia de régimen fiscal, en
tanto, para la relacion entre los donantes y la

organizacion se especifica lo siguiente:

Con la finalidad de garantizar la
independencia vy  libertad de los
investigadores de Mexicanos Contra la
Corrupcion y la Impunidad A.C, asi como la
seguridad e integridad de nuestros donantes,
la identidad de los mismos no es divulgada
ni al interior ni al exterior de la
organizacion. Los donantes que nuestra
organizacion recibe, sin importar cuantia,
no generan derechos ni injerencia, directa e
indirecta, sobre la toma de decisiones en
nuestras actividades o funcionamiento.
(Mexicanos Contra la Corrupcion y la

Impunidad, 2016, parr. 5)

Por su parte, Quinto Elemento Lab (s.f.). “es una
organizacion independiente, sin fines de lucro, que
busca alentar y realizar reportajes de investigacion
que empoderen a la ciudadania, fortalezcan la
rendicion de cuentas y ayuden a construir una
sociedad mas justa y transparente” (parr. 1). De
acuerdo con la informacion de su portal, el
financiamiento que ellos reciben proviene de varias
fundaciones internacionales, interesadas “en la
libertad expresion, la justicia, la democracia y la
equidad” (Quinto Elemento Lab, s.f., parr. 13),
apoyando su quehacer informativo sin representar
algtin tipo de injerencia en su toma de decisiones
editoriales. Algunas de las financiadoras son: Open

Society Foundation, Ford Foundation, William and

Global Media Journal México, 22(43), 1-25, julio — diciembre 2025.



Flora Hewlett Foundation, entre otras, y quienes
financian particularmente la capacitacion de
periodistas, a través de talleres y seminarios son:
Internation Women Media Foundation y National
Endowment for Democracy.

En tanto, la ex unidad de Investigaciones
Especiales de Aristegui formo parte del Grupo MVS,
conglomerado de empresas que operan en dos
sectores: telecomunicacion y restaurantes, cuyo
objetivo manifiesto en su pagina “es crear empresas
solidas que mejoren la calidad de vida de la gente y
fortalezcan la economia en México, basandonos en la
responsabilidad social, el compromiso y la capacidad
de innovacion” (Grupo MVS, s.f., p. 3). En este caso,
la empresa tiene una naturaleza legal privada al ser
corporativo, por lo que fue complicado obtener
informacion directa para conocer la diversificacion
de los ingresos con que cuenta; no obstante, tenemos
conocimiento, que ademas de contar con capital
privado para su funcionamiento, también obtiene

ingresos de publicidad comercial y gubernamental.

Tipos de financiamiento

Cada unidad tiene particularidades en cuanto a su
financiamiento; Mexicanos Contra la Corrupcion y la
Impunidad diversifica en tres sus fuentes de ingreso:
1) gente de a pie; 2) empresarios; y 3) organizaciones
internacionales. En este punto es preciso hacer varias
observaciones; la primera, que esta unidad recurre
particularmente a las donaciones como estrategia de
generacion de recursos, pero no todos los medios
independientes de investigacion viven de este tipo de

esquema receptor de recursos:
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[...] a lo que recurrimos nosotros al no
trabajar en un medio y no vivir de
publicidad, es a las donaciones, porque
generalmente es de lo que viven los medios
en este pais, como no queriamos tener
ninguna presion economica o politica de
ningun tipo, se crea este modelo de negocio
en el que vivimos completamente de
donativos, ya sea de grandes organizaciones
o del publico de a pie. La gente puede donar
desde 1 o 10 pesos hasta lo que ellos
quieran... igual para los grandes donantes.
Nosotros al ser una donataria autorizada
tenemos la ventaja de que ellos pueden
Justificar estos donativos a su favor.
(Informante 1 de Mexicanos Contra la

Corrupcion y la Impunidad)

Para Mexicanos Contra la Corrupcion es importante
esta estrategia de financiamiento porque supone
generar vinculos con sus respectivos donantes: los de
grandes capitales, que es de donde se pueden fondear
las investigaciones. Asi, se podria pensar que muchas
de estas grandes organizaciones o empresas donan
porque obtienen un beneficio fiscal que seria
trastocado con las reformas a la ley antes

mencionada.

[.-.] lo que hemos detectado que nos sirve
como comunidad de investigacion son los
donativos, tanto de la gente, como donativos
externos, asi como los donativos
internacionales para evitar tener esta

presion politica o economica que nos impida
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tocar cualquier tema y, por eso, tenemos ese
reglamento interno de no enterarnos quién
dona para no censurarnos previamente [...]
(Informante 1 de Mexicanos Contra la

Corrupcion y la Impunidad)

Para el caso de la ex unidad de Investigaciones
Especiales de Aristegui, el recurso que obtuvieron de
becas fue marginal, comparado con el recurso con
que cuenta la empresa y la publicidad gubernamental,
lo que podria implicar sesgos en las posibilidades
tematicas a investigar, debido a los interéses politicos
y/o econdmicos del medio con el gobierno, tal como
sucedi6 con el proyecto de Aristegui, que
desaparecid justo por un conflicto de interés con la
empresa al publicar en 2014 la investigacion sobre

La Casa Blanca de Peria Nieto.

En términos economicos es muy dificil. Es
casi un lujo que tienen que pagar los medios.
Hemos tenido becas si, pero ha sido una cosa
marginal, o sea, 98% la empresa y lo demas
han sido cosa que nosotros hacemos de
manera independiente o por las becas o por
la capacitacion, pero en términos reales,
economicos, la empresa es la que paga. El
periodismo de investigacion es una cosa muy
cara y lo tiene que pagar la empresa. El
periodismo  de investigacion, deberia
convertirse en un eje esencial de un medio de
comunicacion porque si es caro hacerlo,
pero para los los medios de comunicacion

deberia ser mds caro no tenerlo. (Informante

4 de la ex Unidad de Investigaciones

Especiales de Aristegui)

En tanto, en Quinto Elemento Lab el recurso
proviene fundamentalmente de Organizaciones No
Gubernamentales en su mayoria extranjeras, que
promueven la investigacion periodistica, de esta
manera, la busqueda de recursos esta limitada a
convocatorias que tienen los mismos intereses y

preocupaciones tematicas de la unidad.

Se ha platicado sobre si es posible o no
recibir financiamiento de empresarios, pero
creemos que eso puede comprometer hasta
cierto punto la autonomia y puede llegar a
presentar un conflicto de interés -el dia de
manana-, de esta forma el proyecto se
financia mayoritariamente de
organizaciones internacionales, embajadas,

iniciativas de proyectos pro democracia, etc.

(Informante 2 de Quinto Elemento Lab)

[...] porque sabemos que hay una tradicion
de connivencia entre el poder economico y el
politico muy fea muy, muy malsana, yo
pensaria que pedirle dinero a un empresario,
es ponerme de pechito a que me pida favores,
entonces no, ni lo concibo y aparte es que
muy facilmente podriamos enfrentarnos a
situaciones de conflicto de interés.

(Informante 1 de Quinto Elemento Lab)
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En sintesis, las unidades aqui estudiandas son muy

distintas entre si y el origen de su financiamiento

también lo es, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.
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Tipos de financiamiento recibido por las unidades de periodismo de investigacion analizadas

Mexicanos Contra la Corrupciéon

Quinto Elemento Lab Ex Unidad de Investigaciones

y la Impunidad Especiales de Aristegui
e Donaciones e Fundaciones e Capital privado
e Capital Privado e Agencias Internacionales para e Publicidad gubernamental

el Desarrallo

Publicidad comercial

e Organizaciones Internacionales
no Gubernamentales

e Embajadas

[...] el veto aqui es diversificar tus fuentes de
ingresos, o sea, no depender de una
organizacion, porque por mds presupuesto
que tengan estas organizaciones de un dia
para otro pueden cerrar la llave y tu puedes
decir voy a dejar de hacer mi trabajo porque
ya no tengo dinero. Entonces, el reto es ver
como por un lado diversificas, o sea, que en
lugar de que el 80% de tu presupuesto esté
concentrado en una fundacion o en una
organizacion, jcomo buscar mas acceso a
fuentes? y por otro lado ;jcomo también tu
puedes ser capaz de generar tus propios
ingresos? ese es otro de los grandes retos que
tenemos en Quinto Elemento, ya empezamos
a discutir este tema, pero todavia no
generamos un solo peso por nosotros mismos
y ese es el mayor desafio que estin
enfrentando ahorita algunas organizaciones
porque los lectores no tienen la costumbre,

malamente, o el habito de pagar por el

trabajo que hacemos. (Informante 2 de

Quinto Elemento Lab)

En un pais donde el lector no estd acostumbrado ni
dispuesto a pagar por la informacion que consume,
“la gente no esta valorando o no esta pagando por el
valor agregado que nosotros le damos a esa
informacion al hacer una investigacion, no es lo
mismo leer cualquier nota que leer una investigacion
que tiene una repercusion o un alcance mayor y la
gente no lo distingue” (Informante 2 de Quinto

Elemento Lab).

A lo mejor nosotros no hemos sabido como
hacer que la gente valore todo lo que hay
detras de una investigacion- que son cientos
de horas de trabajo para que la gente pueda
sentirse comprometida y también apostar
por tu proyecto, han habido algunos casos en
México como Animal Politico o Reforma,

que ya llevan una carrera mas avanzada en
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generar ingresos propios, pero en México si
estamos todavia muy rezagados y no sé si nos
dé miedo hacerlo porque pensamos que la
gente no lo va a pagar... es como un circulo
vicioso, entonces no lo haces y te quedas de
brazos cruzados y dependes solamente del
dinero que te llega la otras organizaciones.

(Informante 2 de Quinto Elemento Lab)

Se estd en un buen momento para explorar y
explotar las posibilidades que brinda
internet 'y las tecnologias, a fin de
contrarrestar  la dependencia del
financiamiento publico gubernamental y el
privado [...] producto de una crisis que
deberia hacer reflexionar a los periodistas
sobre la diversificacion de sus ingresos de
una forma seria y no como solucion
temporal, a la espera de un sexenio distinto
para seguir recibiendo recursos
gubernamenatales [...] pero no es cosa facil,
al igual que el crowdfunding es bien
complicado, son muy pocas las iniciativas en
México que tienen algo qué decir o que
tengan suficientes resultados, pero qué
bueno que existan estas posibilidades.

(Informante 2 de la ex Unidad de

Investigaciones Especiales de Aristegui)

No obstante, hasta el dia de hoy las opciones de
obtencion de recursos que tienen los periodistas que
conforman estas unidades son limitadas. Si bien
consideran la diversificacion de fuentes de ingresos

como factor clave para su sostenibilidad, estas

opciones estan condicionadas a la naturaleza misma
de su fundacion, que marca la pauta sobre el tipo de
temas y coberturas que les interesa investigar, es
decir, los intereses y pasiones que los mueven como
equipo. Por ello, privilegian, en primera instancia, un
tipo particular de financiamiento que les aporte la
mayor cantidad de recursos, ya sea que provenga de
fundaciones, embajadas u organizaciones no
gubernamentales o, de la iniciativa privada para el
caso de Mexicanos Contra la Corrupcion y la
Impunidad y, en menor grado, sin lanzar una gran
campafa de biisqueda de ingresos, la donacion de los
lectores.

Es fundamental para las unidades analizadas
la distancia de los recursos del Estado via publicidad
oficial, sobre todo, al considerar una ausencia de
voluntad politica para avanzar en leyes pendientes en
la materia, como la de Comunicacion Social, que les
permita optar por recursos publicos bajo criterios
claros, equitativos, transparentes y libres de
militancia o proselitismo politico; asi como estar al
pendiente de la propuesta de iniciativas que puedan
incidir de manera negativa en los fondos que reciben
del extranjero, e incluso la presentacion de otras que
favorezcan con incentivos fiscales el apoyo de los
contribuyentes a sus propuestas informativas, sin que
exista la minima posibilidad de injerencia en la
cobertura y linea editorial de ninguna de las partes:
gobierno o ciudadanos contribuyentes.

Como refieren con preocupacion varios
periodistas, es urgente repensar el modelo de
financiamiento sostenido en apoyos internacionales,
ya que, si bien les interesa promover como parte de

sus agendas la lucha por sistemas justos, equitativos
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y democraticos, la lucha contra la corrupcion, la
defensa del medio ambiente y la igualdad de género,
etc., en aras de la libertad de expresion y el acceso a
la informacion, estas unidades independientes del
gobierno, no deben continuar supeditadas a
financiamiento extranjero, que, en cualquier
momento puede decidir cambiar el eje de sus agendas
o virar hacia paises menos hostiles en el discurso y la
legislacion, lo que ademas implica un desgaste para
las unidades por la busqueda de apoyos que se
adecuen a sus propios intereses tematicos, en
competencia constante con otros proyectos de su
mismo pais o de otras regiones geograficas.

Resulta imperativo cambiar de narrativas y
disefios comunicativos para presentar la informacion,
esfuerzos que ya se identifican en las paginas de las
unidades estudiadas, aunado a la creacion de
campanas digitales que den a conocer su trabajo a un
mayor nimero de lectores en las plataformas donde
estan estos potenciales lectores, como lo sefialan
Evans et al. (2017), y sumar a estos esfuerzos a las
universidades, como lo plantea Giles (2010). La tarea
consiste en interpelar al otro para convertirlo en
aliado, por tanto, se debe repensar la forma en que se
concibe la informacion como creacion de valor para
la toma de decisiones cotidianas y el re-conocimiento
del entorno y sistema politico, debido a que, tal como
lo subrayan los periodistas, la audiencia es el gran

ausente en este modelo de financiamiento.
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Conclusiones

En términos generales identificamos cuatro factores
que obstaculizan la  posibilidad de una
sustentabilidad que otorgue mayor independencia a
este tipo de unidades, tanto para el caso de las
capitalinas como de las regionales: 1) la tendencia
historico—estructural del gobierno a la cooptacion de
los medios via publicidad gubernamental; 2) al nulo
interés del gobierno por apoyar con recursos publicos
a la consolidacion de propuestas periodisticas de
calidad; 3) la falta de confianza y vinculo de la
ciudadania hacia el periodismo, a quién en ocasiones
ven como aliado al poder; y 4) la poca disposicion de
los lectores a pagar por contenido informativo,
considerando dos factores adversos: el primero, la
posibilidad de encontrar informacion gratuita con los
riesgos y sesgos informativos que supone y, el
segundo, la relacion entre los niveles de ingresos de
quienes pueden pagar una suscripcion o membresia y
quienes no pueden hacerlo.

Las unidades de periodismo de investigacion
prefieren buscar financiamiento de sectores publicos
y privados internacionales a buscar o recibir ingresos
gubernamentales, por los vicios 0 compromisos que
suponen, asi como las limitantes a su autonomia,
dado que aceptar recursos publicos podria significar
una condicionante sobre los temas a investigar y
formas de cubrirlos. No obstante, tampoco estan
exentos de generar vinculos nocivos con el sector
empresarial, pues de igual manera corren el riesgo de
defender o representar agendas que limiten su

autonomia editorial.
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Es importante reflexionar en torno a las
propuestas de vinculacion con los lectores
considerando caracteristicas particulares, tanto en
segmentos etarios, como niveles académicos y poder
adquisitivo, a fin de generar un lazo entre ellos y su
propuesta informativa, que contribuya a la
sostenibilidad de la investigacion que se produce y
represente una retribucion del valor de un trabajo
informativo de largo aliento, riguroso y a
profundidad. De lo contrario, las unidades de
periodismo capitalino de este tipo como tantas otras
regionales, que subsisten de recursos de
organizaciones no gubernamentales, corren el riesgo
de continuar con la dinamica de excesiva
dependencia de fondos internacionales, que pueden
situar su mirada en otras regiones y tematicas.

Por lo que se evidencia como propuesta
alterna, el modelo de financiamiento de
diversificacion de ingresos como opcion viable para
medios informativas independientes y unidades de
periodismo de investigacidn que apuestan por
generar contenido, reflexiones y conversacion
publica sobre temas relacionados con la corrupcion,

la impunidad y violaciones a los derechos humanos,
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